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Esta industria
espafola aspira a
consolidar su
gran reconversion
tecnologica con el
impulso de los
fondos europeos

GOLPE DE TIMON
innovador del
sector naval
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El viraje hacia la revolucion tecnologica
de la industria naval espanola

ROBERTO PEREZ

asi 40 afios des-
pués de que Espa-
fia se embarcara
en una dura re-
conversion indus-
trial que golped
de lleno a los astilleros, el sec-
tor de la construccién naval
halogrado encontrar una po-
sicion de liderazgo tecnoldgi-
co en este complicado merca-
do mundial copado por los
asidticos. En cantidad, China
y Corea del Sur dominan el sec-
tor. Pero en construccion de
embarcaciones con alto com-
ponente tecnoldgico, la refe-
rencia estd en Europa, y Espa-
fia forma parte del grupo de
cabeza junto a Holanda y Ale-
mania, fundamentalmente.
Sostener esa posicion de li-
derazgo innovador es el reto
continuo al que se enfrentan
los fabricantes espaiioles. Y
afianzar esa posicién con una
nueva revolucion tecnolégica
es lo que persigue el plan de
transformacion de la indus-
tria naval en el que participan
los dos grandes grupos que do-
minan el sector de los astille-
ros: el conglomerado empre-
sarial Pymar, que agrupa a los

Los astilleros militares y civiles se unen para acelerar
una nueva reconversion que movilizara mas de 3.000
millones y prevé crear 1.700 puestos de trabajo

El sector, que genera 70.000 empleos propios e
inducidos, exporta el 90% de su produccion y es uno
de los lideres europeos por su apuesta por la I+D

astilleros civiles; y la empresa
publica estatal Navantia, cen-
trada en la rama militar. De
este programa también forma
parte Siemens. En total, has-
ta el momento, en este plan se
han implicado ya una quince-
na de astilleros, 65 empresas
relevantes de la industria na-
val, siete socios tecnoldgicos
y 20 proveedores de conoci-
miento y universidades.

Este programa de reconver-
sion tecnolégica en multiples
frentes se desarrollara de aqui
a2026. Se estructura en seis
grandes lineas estratégicas
-entre ellas la automatizacion
de procesos y nuevos produc-
tosy servicios digitales-, con
mas de 90 proyectos a desa-
rrollar durante este quinque-

nio. Y todo ello con el objetivo
de aumentar la competitivi-
dad de la industria entre un
15% y un 20%, crear 1.700 nue-
vos puestos de trabajo y gene-
rar un efecto econémico de
mas de 3.000 millones. Actual-
mente, de este sector depen-
den unos 70.000 empleos, en-
tre propios e inducidos.
Desde hace afos, la indus-
tria naval espafola se la juega
en el selectivo mundo de Ia tec-
nologia, de lainnovacion y de
laI+D. En tamafio, en dimen-
sién de su tejido de astilleros
y mano de obra empleada,
nada tiene que ver este sector
con lo que era hace 40 o 50
afos. Hoy en dia, el segmento
de la construccion naval mas
intensivo en mano de obra esta

copado por China, seguida de
Corea del Sur. Japén ocupa el
tercer puesto en ese continen-
te que es, hoy por hoy, la gran
factoria naval del mundo.
Pero hablar de astilleros, sin
mas, no refleja la dispar reali-
dad interna que se da en el sec-
tor. China y Corea del Sur, con
mano de obra barata, son im-
batibles en la parte del merca-
do dedicada a la construccion
de los gigantescos barcos de
transporte de mercancias, cu-
yos procesos de fabricacion
son muy intensivos en traba-
jadoresy en acero. Junto a ese
mercado, en el sector convive
un exigente segmento de bar-
cos de alta tecnologia dedica-
dos a multiples ramas de acti-
vidad, incluida la militar. Es

ahi donde Europa es fuerte. Y
en Europa, Espafa forma par-
te del grupo de cabeza.

Este segmento industrial
-en el que tiene una importan-
cia creciente la sostenibilidad
medioambiental- es el que se
dedica a construir, por ejem-
plo, sofisticados buques de in-
vestigacion oceanografica, bar-
cos especializados en la pues-
ta en marcha y mantenimiento
de plataformas edlicas mari-
nas o embarcaciones de alto
rendimiento tecnolégico para
usos pesqueros, entre ellos los
buques de captura y transpor-
te de pescado vivo. Y también
en el plano militar destaca la
competitividad internacional
de la espafiola Navantia, los as-
tilleros publicos que son estra-
tégicos para la Defensa nacio-
nal y que se han convertido en
suministradores de tecnolo-
giay de embarcaciones a las
armadas de otros paises. En-
tre sus clientes figura Estados
Unidos.

«Estamos en la élite»

«La industria naval espafola
tiene un reconocido prestigio
a nivel mundial», destaca José
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Francisco Fernandez, secreta-
rio del consejo de administra-
cién de Pymar. «Los armado-
res mas exigentes que existen
en el mundo, los que operan
en las condiciones mas duras,
los que demandan los buques
mas sofisticados, contratan
principalmente en Alemania,
Espafa, Holanda y Francia»,
explica. Espafia lleva afios en-
tre los tres primeros puestos
del rdnking europeo del sec-
tor. No menos del 90% de su fa-
bricacién se exporta, es com-
prada por armadores de fuera
de otros paises.

«Estamos en la élite de la
construccién naval en el mun-
do y tenemos que seguir sién-
dolo, porque si dejamos de es-
tar ala vanguardia, nos queda-
remos atras. El que se retrase
en la carrera tecnoldgica se que-
dard atras en el mercado, y eso
supone pasarlo muy mal en este
sector», indica José Francisco
Fernandez para destacarla re-
conversion tecnoldgica que
afronta en este momento la in-
dustria naval espaiola: lain-
dustria 4.0, la digitalizaciéon y
la sostenibilidad son las tres
areas esenciales.

«Delo que se trata es de que
toda la cadena se digitalice, es
decir, tanto la cadena de sumi-
nistro como la industria auxi-
liar y los centros de construc-
ci6én», afirma el secretario del
Consejo de Administracion de
Pymar. Y pone algunos ejem-
plos de las lineas de innovacién
en las que estan trabajando los
astilleros civiles. Es el caso de
la digitalizacién de procesos,
como los robots de cortado por
ordenador con precision mili-
métrica. O los modelos virtua-
les que permiten, con unas ga-
fas 3D, recorrer digitalmente
cualquier espacio del barco que
se ha disefiado, acceder desde
el ordenador a toda su estruc-
tura, a todas sus instalaciones
y sistemas, para resolver pro-
blemas y optimizar el trabajo
técnico, tanto durante el pro-
ceso de construccion del buque
como una vez terminado. Un
desarrollo de alta tecnologia si-
milar es el «gemelo ditital» que
estd impulsando Navantiay
que, en su caso, estd concebido
para recoger datos de compor-
tamiento del barco en el mary
analizarlos desde un ordena-

edlica marina. «Es un ambito
de actividad muy importante,
que va asociado ademads ala
transformacién verde» que ha
interiorizado Navantia, tam-
bién en sus procesos de cons-
truccién naval militar. Ademds
de trabajar en el desarrolloy
construccion de las platafor-
mas en las que se soportan los
gigantescos aerogeneradores
marinos, Navantia «estd apos-
tando muy fuerte en la genera-
cion de hidrégeno verde, esta-
mos trabajando en este campo
con las principales energéticas,
para producir hidrégeno verde
en alta mar con electricidad eé-
lica marina generada alli mis-
mo», explica Javier Romero Ya-
cobi, director de Estrategia de
Navantia.

Esta empresa ptiblica ha dis-
parado su facturacion en los dl-
timos afios, al calor de los en-
cargos estratégicos realizados
por el Ministerio de Defensa,
pero también con los contratos
adjudicados por otros paises.
«La actividad de Navantia es
estratégica parala soberania
nacional en el campo de la de-
fensa», indica Romero Yacobi,
que destaca como ha evolucio-
nado la posicién de Espafia en
este particular: «De comprar
los disefios a Estados Unidos y
a otros paises hemos pasado a
exportar nuestros buques mi-
litares a estados como Norue-
ga, Australia o incluso EE.UU.».

Facturaciéon y empleo

Desde el afio 2000, Navantia ha
ingresado 10.000 millones por
exportaciones. Y en el quinque-
nio 20142019 dobl6 su factura-
cion, ayudada también por los
contratos asignados por el Mi-
nisterio de Defensa espafol.
Esa tendencia de aumento en
la cifra de negocio no se quebro
en 2020, aunque atin no se han
dado a conocer los resultados
definitivos del ejercicio. En pa-
ralelo a ese despegue en su fac-
turacién, Navantia ha reduci-
do sus pérdidas un 51% en el

Exportacion de
tecnologia militar
R.P.

Entre los contratos de
fabricacion que tiene
actualmente Navantia
figura la fabricacion de
fragatas para Arabia Saudi.
Es un ejemplo de como
rentabilizar comercialmen-
te disefios navales de uso
militar concebidos y
desarrollados en Espafia.
Ejemplo de ello fue el buque
de la Armada «Juan Carlos
I». En su disefio y construc-
cidn, el Estado invirti6 en
Navantia 450 millones de
euros, y de ese modelo
«hemos vendido a Australia
dos unidades y hemos
exportado el disefio a
Turquia, operaciones que
nos han supuesto unos
ingresos de casi 2.000
millones de euros», explica
el director de Estrategia de
Navantia, Javier Romero.

trienio 2017-2019. El dltimo ejer-
cicio del que hay datos defini-
tivos (2019) se saldé con unas
pérdidas de 144,26 millones.

El Estado relativiza la casi-
1la final de esa cuenta de resul-
tados porque, se destaca, su ac-
tividad tiene un peso econémi-
co y estratégico que excede
ampliamente a su resultado
contable. Ademas de lo que su-
pone en términos de defensa
nacional, ejerce una fuerte ac-
tividad tractora de la economia
y del empleo alli donde cuenta
con centros productivos.

En la provincia de Cadiz, por
ejemplo, la actividad de Navan-
tia soporta el 25% del empleo
industrial y el 23% del VAB del
sector secundario, seguin des-
taca el director de Estrategia
de esta empresa publica. En
Murciay en La Corufia, uno de
cada diez empleos industriales
dependen de Navantia. Al em-
pleo propio se le anade el indi-

rectoy el inducido. Navantia
tiene ahora 4.000 trabajadores,
«pero a nuestras instalaciones
entran a diario otros 8.000 em-
pleados de industrias auxilia-
res, y siaeso se le suma el em-
pleo indirecto, la cifra de con-

EL COVID NO HA HECHO MELLA, DE MOMENTO

R.P.

La crisis econémica del coronavirus no
se ha notado, de momento, en la cartera
de pedidos que maneja la industria

ejecucion de 44 barcos (en 2019 fueron

45), por valor de 1.973 millones de euros,
segtin ha indicado el grupo empresarial
Pymar. Desde hace seis afios, la cartera

junto ronda los 26.000 puestos
de trabajo ligados a la actividad
de Navantia», afirma Javier Ro-
mero Yacobi. El objetivo es au-
mentar esas cifras. De hecho,
la actual capacidad productiva
de Navantia, si se aprovechara
plenamente, permitiria elevar
la cifra total de empleo directo
e indirecto hasta los 38.000 tra-
bajadores.

Perspectivas

La clave para el sector es seguir
siendo competitivo en ese seg-
mento de la industria naval in-
ternacional que se centra en
barcos de alta tecnologia. Asi

dor central de control. naval espafiola. En este sector, los anual de los astilleros civiles se mantie- 1o considera también el inge-
. . contratos se planifican a largo plazo, ne estable entre los 1.900 y los 2.000 niero naval y profesor de Mate-
Estrategia de Navantia lo que hace que las crisis econé- millones de euros. Por su parte, maticas en la Universidad Fran-

cisco de Vitoria, Ricardo Visiers.
«En Espafa tenemos la prepa-
racion técnica para competir
en este segmento, contamos
con capacidad fisica para aco-
meter grandes proyectos, y
nuestros astilleros se han espe-
cializado mucho en construc-

Navantia ha afirmado a ABC
pedidos actual que la cartera de pedidos que
. tiene actualmente esta
de {OS astilleros empresa publica ronda los
BN ¢ 000 millones de euros.
10.000 millones

de euros

micas no se suelan notar de
inmediato en la industria
naval. Los astilleros civiles
espaioles cerraron 2020 con
una cartera de pedidos en

Es un botdn de muestra de la
vanguardia tecnolégica en la
que se mueve también la acti-
vidad de Navantia, especializa-
do en la construccién naval mi-
litar, pero que esta diversifican-
do su actividad en el &mbito
civil, en el ligado a la energia

La cartera de
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Cartera a cierre de afio del sector espaiol
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Evolucion de la cartera mundial de pedidos

Valores expresados en millones de CGT (toneladas compensadas de arqueo)
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Distribucion de la cartera de pedidos
a nivel mundial
Porcentajes expresados dobre el total de CGT en cartera a cierre de 2019
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