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Excelentisimo y Magnifico Sr. Rector, llustrisimo Sr. Decano de la
Facultad de Ciencias Juridicas, llustrisimo Sr. Secretario General de la
Universidad, estimado Padre Gabriel Guajardo, sefiores vicerrectores,
decanos, profesores y alumnos de esta estimadisima Universidad
Francisco de Vitoria.

Muchas gracias por haberme invitado a participar de este acto tan especial,
unico para vosotros, una gran celebracion que seguro recordaréis el resto de
vuestra vida. Asumo con ilusion esta responsabilidad, y ya que mis palabras
de hoy formaran parte de vuestros recuerdos, intentaré estar a la altura del reto
y seros de alguna utilidad.

Més que impartiros una leccion tedrica o formal, creo que os serviré mejor
compartiendo alguna reflexion que considero importante y util en ese singular
momento en la vida en la que uno abandona el ambito académico universitario
y traspasa por primera vez el umbral del mundo laboral con todas sus
consecuencias. ..

Yo estudié un doble grado en derecho y empresariales y estuve sentado en mi
acto de graduacion, al igual que lo estais vosotros hoy, pero hace ya 35 afios,
y recorri el camino que vosotros comenzais hoy. Ahora tengo 59 afios y he
tenido una larga experiencia profesional, he trabajado en empresas en Espafia
y en el extranjero, en varios sectores de actividad, cumpliendo distintas
funciones a medida que he progresado, desde trabajos concretos muy
especializados al principio de mi carrera hasta ir asumiendo poco a poco roles
de gestion, primero en mi ambito de especialidad y mas adelante de caracter
maés amplio.

Durante este periplo he sido afortunado y he podido trabajar con equipos
excepcionales, con jefes que me han inspirado y en entornos de negocio
dindmicos y exigentes, lo que me ha llevado a tener una vision amplia y
bastante completa de lo que es importante y lo que es accesorio al inicio de
una carrera profesional. Son las cosas que me habria venido bien saber o que
alguien me hubiese anticipado para estar mas preparado...o para no llevarme
algiin disgusto... o para no dar tantas vueltas a cosas que en realidad no eran
tan importantes...aunque es posible que en el discurso de mi graduacion me
advirtieran de esto, pero sinceramente no me acuerdo...

Espero que esta visidn os sea de utilidad en este momento tan especial, donde
me imagino que vivis la incertidumbre ante las expectativas por el futuro y la
necesidad de acertar al elegir y tomar decisiones sobre donde enfocar vuestros
primeros pasos.
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Y a este respecto me gustaria empezar diciendo que...

Hay margen para el error. Estad tranquilos. Cualquier biografia
profesional esta compuesta de ciclos que se abren y se cierran, ciclos que
se suceden unos a otros. Ciclos de éxito se alternan con ciclos en los que
parece que se esta en una via muerta. Toda carrera, hasta la mas exitosa, sufre
altibajos. No vais a ser una excepcion. Quizé incluso atravesaréis varias fases
de formacidn o reinvencion completa. La vida profesional es una larga carrera
de fondo.

Tenéis un larguisimo horizonte profesional por delante y debeéis estar
tranquilos y serenos: no hay trenes singulares que no se puedan dejar
escapar, no hay oportunidades Unicas, no hay errores de eleccion fatales
e irrecuperables (y mucho menos en los primeros afios de carrera
profesional). Pasaran muchos trenes, apareceran muchas oportunidades y hay
mucho margen para equivocarse y rectificar. Incluso os diria que alguna
equivocacion profesional ayuda y ensefia mucho. No tengéais duda de que se
aprende mas de los errores que de los aciertos.

Por tanto, sacudios la presion y la ansiedad por tomar una decision
“perfecta”. Tal cosa no existe, intentad hacer en la medida de las
posibilidades una buena eleccion profesional, con criterio. Intentad
posicionaros en donde podais aprender lo maximo posible, acumular
experiencia técnica y humana, tener exposicion a los temas que 0s apasionen,
en un entorno que os exijay que os ayude a desarrollaros, y siempre buscando
la excelencia en todo lo que hagais. Pasan muchos trenes en los primeros
anos de carrera profesional. Subiros a uno que os ayude a ir en la
direccion correcta, alli donde sea que querais ir, donde podais generar
conocimiento y experiencia, alli donde empezar a construir una red de
relaciones con personas que 0s conozcan y os valoren profesionalmente.

Es verdad que el contexto general hoy es distinto al que existia hace 35 afios
cuando yo empecé mi andadura profesional.

Los filésofos alemanes hablaban del Zeitgeist, del espiritu de los tiempos, un
intangible que caracteriza y define el alma de un tiempo y de una sociedad. El
Zeitgeist es ese clima intelectual, social y cultural que marca una época
concretay que impregna todas las empresas humanas que nacen en ese marco.
Tranquilos, no voy a filosofar sobre el espiritu de nuestro tiempo, pero existen
una serie de elementos/conceptos/tendencias que definen fuertemente este
espiritu de nuestro tiempo y que no cabe duda de que ha influido en vuestra
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formacién, moldea los impactos que a diario recibimos de los medios de
comunicacion y condiciona las oportunidades que 0s vais a encontrar puesto
que infiltra la cultura empresarial actual y sus valores asociados y conforma
por tanto el ambito en donde vais a desarrollar vuestras carreras
profesionales.

Bien, pues por un lado os anticipo que es un contexto exigente y por otro os
advierto que es un contexto en el que tendréis que tener una voluntad firme
para mantener los valores que guien vuestro comportamiento.

Aqui van algunas de esos elementos:

- La tecnologia y lo que implica: digitalizacion, robotizacion, polarizacién de
los trabajos (unos se precarizan rapidamente y otros son muy valorados),
aceleracion de todos los procesos, necesidad de formacion permanente, todo
va muy rapido. La propia estrategia de negocio de las compafiias, pero
también cualquier planteamiento que se quiera hacer desde el &mbito politico,
social y cultural, y no solo empresarial, ya contempla una dimensién
tecnoldgica.

- Eficiencia y competitividad. Fundamentales en un entorno global. Nos deja
sin margen para lo que no sea estrictamente necesario (gastos, inversiones).
Nos tenemos que acostumbrar a que nos midan todos los dias.

- Sostenibilidad, economia compartida, economia circular, sensibilidad por el
medio ambiente y lo que implica cada vez mas en los negocios, en la
regulacion, etc.

- Pero también estamos en el tiempo de la posverdad, de la realidad liquida,
donde lo objetivo, que es en definitiva la verdad, se supedita a la emociony a
la opinion que suscita, que son facilmente manipulables.

- Hay que eliminar lo que molesta, lo que cuesta o implica un esfuerzo, el
mérito se cuestiona, es mas, existe una tension entre merito e igualdad

- Todo debe tener un retorno inmediato, nadie piensa en el largo plazo...

- etc.

Estas y otras tendencias marcaran vuestra carrera y condicionaran
vuestros pasos profesionales y en resumen implican exigencia y
valores...pero también mas oportunidades.

Aparecen posibilidades y modelos de negocio, en parte habilitados por la
tecnologia, que hoy forman parte de vuestro entorno cotidiano, pero que
cualquier generacion anterior no podia llegar ni a imaginar. Las reglas del
juego estan cambiando continuamente de forma dindmica y eso hace
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enormemente atractivo el momento actual, y abre exponencialmente el
abanico de oportunidades.

Ademas, el ambito profesional al que vosotros pertenecéis, jovenes
profesionales graduados en una universidad de primer nivel, es global, el
mercado de trabajo y la competencia que os vais a encontrar son
globales.

Vuestro marco de referencia es el mundo.

De la misma forma que nunca hubo tantas opciones abiertas y tan atractivas
para vosotros, tampoco nunca hubo tanta competencia global para poder
labrarse una carrera profesional de éxito. Especialmente en los sitios méas
deseados, donde todos quieren estar. Nunca hubo tanta gente preparada, de
dentro y de fuera de nuestras fronteras, dispuesta a luchar y trabajar duro por
posicionarse profesionalmente. La educacion universitaria, los conocimientos
técnicos y la capacidad de trabajo serio y profesional, no son ya un privilegio
reservado para unas pocas personas 0 unos pocos paises occidentales.

Para tener éxito en un mercado global, no hay otro camino que la
excelencia. Aplica a las empresas y aplica a las personas.

En un marco competitivo, complejo, cambiante y exigente, que nos pone
a todos a prueba, no solo las capacidades y las competencias son
Importantes, nuestra actitud ante el trabajo es clave...

Es importante ser positivos, constructivos, tener compromiso con las
organizaciones en las que trabajais, huid del escepticismo. Esta actitud
beneficia el entorno laboral, atrae a los demas y despierta el deseo de
colaborar. No olvidéis que, salvo excepciones, todo trabajo es en realidad un
trabajo en equipo, y tu evolucion profesional estara directamente relacionada
con los valores humanos que te permitiran crear unas relaciones sélidas con
tu entorno, de confianza, cooperacion y credibilidad.

Ademas, seréis mas felices, ¢por qué vivir para el fin de semana cuando
puedes ser feliz todos los dias?

Aplicad el sentido comun, el pensamiento critico, tened interés por las
cosas, sed proactivos, rigurosos, fiables y sinceros en la comunicacion.
...y ademas de nuestra actitud nuestros valores son fundamentales.

Y aqui jugais con ventaja porque los graduados en la Universidad Francisco
de Vitoria habéis tenido una excelente formacion en valores desde el inicio de
vuestros grados tanto en lo cotidiano como en lo especifico. Se os han dado
muchos talentos a este respecto, y, aunque el espiritu de los tiempos, la
tendencia, la moda, pueda haceros parecer a veces que lo mejor para vuestra
carrera es enterrarlos, la realidad es la contraria: Os aseguro que Si 0S
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convertis en profesionales integros, honestos, generosos y valientes
siempre tendréis un proyecto profesional al que sumaros. Siempre habra
una organizacion que querra contar con vosotros, siempre habra una empresa
gue 0s querra en su equipo. Unos valores sélidos y unos principios rectos no
pasan de moda, siempre son una formula de éxito, os dediquéis a lo que os
dediquéis.

No penséis que hay que esperar a situaciones limite o heroicas que apareceran
maés adelante en vuestra carrera profesional, no. Los valores hay que ponerlos
en juego desde el primer dia de trabajo, no hay que esperar a ser jefes o tener
responsabilidades importantes. Os van a definir desde el primer dia. Ademas,
os diré que son estas contribuciones éticas individuales, aparentemente poco
espectaculares, de jovenes profesionales como vosotros y las pequefias
decisiones personales basadas en valores, con las que nuestro entorno de
trabajo mejora, y la cultura y la empresa se fortalecen.

Con nuevas generaciones que aporten muchas de estas pequefias y humildes
mejoras, Espafia, serd un pais mas fuerte, mas justo, mas prospero. Depende
de nosotros, de vosotros, nadie vendra a hacernos el trabajo.

Los tiempos se aceleran y la complejidad aumenta, pero el reto para alguien
gue empieza hoy es espectacular

Podeis estar seguros de que Vviviréis tiempos apasionantes pero exigentes.
Hablo de tiempos de grandes retos filoséficos y no sélo cientificos o
tecnologicos. Pero que estoy seguro van a reafirmar los principios y
valores humanos mas basicos. Nos obliga a reflexionar sobre el poder del
individuo sobre sus semejantes, sobre si mismo y sobre su privacidad. Sobre
si el humanismo se impondra y las personas sabremos dominar la tecnologia
para la mejora de nuestras vidas y del entorno natural, con armonia y
coherencia.

La historia de la humanidad vista con perspectiva de siglos, y aunque a veces
lo olvidamos, es también la historia con altibajos del progreso cientifico y
cultural y de como éste introduce cambios profundos en las actitudes, habitos
y formas de vivir de las personas.

Recordemos aqui que, en nuestras sociedades actuales, con todas sus
carencias, vivimos mejor que nunca, segun cualquier indicador que
qgueramos utilizar, con mas esperanza de vida que nunca, con Mmas
conocimiento y posibilidades que nunca. Nuestro mundo es imperfecto, sin
duda, pero es mejor que cualquiera de los anteriores. Y tenemos la obligacion
de seguir mejorandolo, generacién a generacion, cada uno desde la posicion o
tarea en la que elija estar o pueda estar, y vosotros, desde una valiosa
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formacion juridica, empresarial y en valores, y un futuro luminoso por
delante.

Os contemplamos todos con esperanza, ilusion y confianza y esperamos
grandes cosas de vosotros.

Muchas gracias por invitarme y enhorabuena por vuestra graduacion.
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